nternehmen

«Scheitern ist in Israel kein Makel»

anic]l Guoenberg (5a) z3hic in der Schweiz
g den wichtigsten Investoren im High-
ech-Selbor. Der Zdircher ist seir 2003 Partmer
bed Venmire Incubator, In den 1ggoer Jahren
war cr vor allem im Silicon Valley unterwegs,
neue Investitionsmbglichkeiten aufzu-
piiren. Jerze aber hilt er sich dimer in Israel
3. Er beat sich da unter anderem bei den Fir-
men Mobileye, Orcam und Flytrex engagiert,

Gurenberg, lange Feit haben Sie vor
im Silicon Valley nach neuen Tech-
ploglen gesucht. Jetzt reisen Sie Gfter
ich Israel als mach Kalifornien. Weshalhb
it Istael fiir Sie aterakeiver als das Silicon
falleyr

Weil In Israel mehr Innovationen und
start-up-Firmen entstehen als in Kalifor-
nien, Und im Gegensatz zum Silicon Yal-
ley hatman in Israel als Investor auch dann
gine Chance, die richtigen Leute kennen-
~zulernen, wenn man keinen kapital-
kriftigen Fonds im Riicken hat. Im Silicon
Valley izt alles viel formeller und erwas
komplizierter als in Isracl. An der Sand
Hill Road...
walso dort, wo in Kalifornien die
enture-Capital-Firmen dicht auf diche
icbeneinanderstchen und den file gur
undenen Interessenten Risikokapital
rur Verfilgung stelleny

Ja, dort gibt es £in paar Dutzend Platz-
hirsche. Als Schweizer har man da nlche

wlsrael ist viel weniger verkrustet.
Jeshalb kommt man bedeutend
sichter an Ideen ran.=

‘yicl zu berichten, weil man keinen gut
klingenden Markentamen hat. Im Silicon
Walley gibr es den sogenannten Big Bovs

- Club = und da gehéire ich niche dazw. Istael

st wiel weniger verkruster. Deshalb

kommt man bedeutend leichter an Ideen
und an die Erfinder heran.

Veshalb ist Israel so ein heisses Plaster

Ir Tnnovationen?

- Diafir gibr es mehrere Griinde. Der Sraac
hat viel frither als andere Linder angefan-
gen, Venmure-Capital-Fonds zo grilnden.
Bas wurde spiver von vielen imitiert.

“Zudem haben bereits 18- und ig-jihrige

Lewre Flihrungserfahrung, die sie im
‘Wlilicir als junge Offiziere gesammelt

Schweizer Investor Daniel Gutenberg zieht es immer mehr
1Israel als ins Silicon Valley. Weshalb das so ist und welche Rolle
Armee punkto Innovation spielt, erklirt er im Interview.

aieumicr nnd Wissensdrangs: Investor Guitenberg.

haben. Zentral fiir den Erfolg ist auch die
Militireinheit Bzoo, die Teil des militiri=
schen Machrichrendienses isc.

Eine Art Spitzenausbildung?
Junge Soldaten werden dorr sehr frith mic
den neuen Technologien konfrontiect unid
n Spirzenleistungen angespornc  Die
Motivation, damit die Sicherheit thres
Landes zu erhohen, ist eln wesentlicher Er-
folgsfaktor. Wer zum Beispiel an der Ent=
wicklung des mebilen Raketenabwehrsys-
tems «lron Dome= gearbeitet har, das Israc
in den plichsten zehn Jahren vor felndlichen
Raketen schittzen soll, wosste, dass seine
Arbeit fir das Uberleben des Staates existen-
ziell wichtig ist. Und das beginnt bereits in
der Schule.

Wic dennr
Man erzieht Kinder zur Entwicklung
grosser Visionen wie ctwa Spacell.,

Was ist das?
Der israclische Beitrag, um privace Raum-
Augaktivititen zu firdern. Den Anstoss
dazu harre der wvon Google welpweln aus-
geschriebene Wettbewerb gegeben. Das ist
€in Beispiel daflir, wieman in Iscagl schon In
friihem Alter grosse und ehrgeizige Ziele als
Vorbilder kemmuniziere, Vor zwei Jahren
wurden an Schulen Module des Mond-
fahreeugs gereigr, das nach der Landung auf

dem Mond soo Meter zurdcklegen und
dabei Qualitisbilder machen soll, um siean
die Erde zurfickzusenden. Das lisoe bei den
Kids etwas aus, nimlich MNeugier wnd
Wissensdrang. Davon kdnnte auch die
Schowreiz lernen.

Wie?
Champions wic Claude MNicollier oder
Bertrand Piccard sollte man an den Schulen
Vororiige halven lassen. Als Ansporn. Das
wird bel uns viel zu wenig gemacht, wobei
die schweiz auch einen Trumpf hat: Wir
kennen bei uns diz Berufslehre, die hervor-
ragende Fachkrifre heranbilder, die sich auf
exakees Arbeiren verstehen.

Israclis haben allerdings etwas, das in der

Schweiz weniger verbreitet ist: Sic haben

Chuzpe,
Richtig. Man kennt in Istael kelne Hierar-
chien, Wenn einer Chef ist, 15t das noch lange
kein Grund, ihm blind zu gehorchen, ITm Ge-
genreil, man stellt sich die Prage; «Weshalb

«Hier stellt man sich die Frage:
<Weshalb bin eigentlich nicht
ich der Boss#»

bin eigentlich nicht ich der Bossf= Diese
Mentalitit sorgt fiir einen stindigen Kon-
kurrenzkampf, in dem sich anch der Chef
stets von newem beweisen muss, In der
Schweiz erlebe ich das Gegentell: Wenn
einer aus der Reihe tanzt, wird er herunter-
gemacht, bis er wieder gleich gross ist wie
die anderemn.

Ist man in Tsrael risikofrendiger, weil man

regelmassig mit Kricg konfrontiert iscf
Zunichst einmal arbeltet man in Tscael
miteinander statt gegeneinander. Man isc
offen und suche die Evoperation statt die
Konfrontation. Zudem gilt es dom niche als
Schande, wenn einer mit seinem Start-up
Schiffbruch erleider. Wihrend bei uns cin
Unrernehmer nach einem Bankrott weg vom
Fensier ist, ist das in Isragl nicht unbed|ngt
der Fall, denn Scheitern st kein Makel. Ich
musste da gehdrig umlernen,

Wie?
Inlsrael wird ciner besonders dann als gurter
CED gelobt, wenn er schon zwei Mal pe-
scheitert ist. Denn dann wird eln dritver
Flop weniger wahrscheinlich, da der Unter-
nehmer sicher aus seinen Fehlern gelernt
hat, Ein solch neues Denken misste bei uns
den Kindern schon im Eindergarten bel-
gebracht werden. Leider ist es bei uns allzo
oft immer noch so, dass elner, der gescheitert
ist, von den Medien fermtiggemacht wird.

Dile Fragen stelfe Pierre Heamann,

Welrwache Wr, 05,17
Bl Vg




